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Warszawa, 1 lipca 2016 r.

Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
Departament Wiasnosci Intelektualnej i Mediéw
ul. Krakowskie Przedmiescie 15/17

00-071 Warszawa

STANOWISKO

ZWIAZKU PRACODAWCOW BRANZY INTERNETOWEJ INTERACTIVE ADVERTISING
BUREAU (JAB  POLSKA) W/S PROJEKTU DYREKTYWY PARLAMENTU
EUROPEJSKIEGO | RADY ZMIENIAJACEJ DYREKTYWE 2010/13/UE W SPRAWIE
KOORDYNACJI NIEKTORYCH PRZEPISOW USTAWOWOWYCH, WYKONAWCZYCH
| ADMINISTRACYJNYCH PANSTW CZLONKOWSKICH DOTYACZYCH SWIADCZENIA
AUDIOWIZUALNYCH USLUG MEDIALNYCH ZE WZGLEDU NA ZMIANE SYTUACJI NA
RYNKU

Szanowni Panstwo,

W nawigzaniu do trwajgcych obecnie konsultacji projektu Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady zmieniajgcej Dyrektywe 2010/13/UE w sprawie koordynacji
niektérych przepisbw ustawowych, wykonawczych i administracyjnych Panstw
Cztonkowskich dotyczgcych swiadczenia audiowizualnych ustug medialnych ze wzgledu
na zmiane sytuacji na rynku (dalej: ,Projekt Dyrektywy”), IAB Polska pragnie przedstawi¢

nastepujgce uwagi.

Zwigzek Pracodawcéw Branzy Internetowej IAB Polska
ul. Putawska 39 lok. 77 02-508 Warszawa tel. +48 22 415 54 44 fax +48 22 212 87 74
www.iab.org.pl
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[ustuga platformy udostepniania plikéw wideo i dostawca platformy udostepniania

plikéw wideo]

1. Na wstepie IAB Polska pragnie wskazac, ze biorgc pod uwage réznorodnosé form
dostepu do tresci audiowizualnych i odmienny charakter platform udostepniania plikow
wideo stusznym jest uwzglednienie ich w dyrektywie audiowizualnej (art.1 aa) i objecie
ich obowigzkiem ochrony matoletnich przed tresciami, ktére mogg zaszkodzi¢ ich
fizycznemu, psychicznemu lub moralnemu rozwojowi oraz ochrony obywateli przed
tresciami nawotujgcymi do przemocy lub nienawisci (art.28a), ale jedynie w formie
wspotregulacji, przy petnym poszanowaniu zasad wynikajgcych z dyrektywy
eCommerce.

[zasada kraju pochodzenia]

2. W odniesieniu do zasady kraju pochodzenia (art. 2 Projektu Dyrektywy), ze wzgledu
na zlozono$¢ problemu, rekomendujemy przeprowadzenie dodatkowych,
pogtebionych konsultacji. Ustugi linearne wymagajg innego traktowania niz ustugi
audiowizualne na zgdanie. Stanowiska podmiotow dziatajgcych lokalnie i podmiotéw
dziatajgcych globalnie réznig sie od siebie. W przypadku audiowizualnych ustug
medialnych na Zzgdanie zasadnym bytoby odejscie od zasady kraju pochodzenia,
jednakze w przypadku ustug nielinearnych nie kwestionuje sie omawianej zasady.
Dana regulacja powinna byC rezultatem wypracowania wspolnych rozwigzan,
zgodnych z Jednolitym Rynkiem Cyfrowym, jak i uwzgledniajgcych charakter ustug
Swiadczonych przez poszczegdlne podmioty, zatem jak na wstepie zasadne bytoby

przeprowadzenie pogtebionych konsultaciji.

Zwigzek Pracodawcéw Branzy Internetowej IAB Polska
ul. Putawska 39 lok. 77 02-508 Warszawa tel. +48 22 415 54 44 fax +48 22 212 87 74
www.iab.org.pl
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[swoboda odbioru i nieograniczanie retransmisji audiowizualnych ustug

medialnych

z innych Panstw Cztonkowskich]

3.

IAB Polska krytycznie odnosi sie do zmiany wprowadzonej w art. 3 Projektu
Dyrektywy, gdzie w jego ust. 2 rozszerzono mozliwo$¢ ograniczenia retransmisji i
odbioru audiowizualnych ustug medialnych z innych Panstw Cztonkowskich na
wszystkich dostawcow ustug medialnych, podczas gdy w dotychczasowym brzmieniu
Dyrektywy 2010/13/UE mozliwos¢ ta byta ograniczona tylko do przekazu
telewizyjnego. Dodatkowo, warunki okreslone w ust. 3 lit a) i d), ktére m.in. muszg
spetni¢c Panstwa Czionkowskie, aby mdc ograniczy¢ retransmisje lub odbiér
audiowizualnych ustug medialnych 2z innych Panstw Czionkowskich, majg
zastosowanie wytgcznie w odniesieniu do ustug linearnych (zgodnie z ostatnim
zdaniem ust. 3). Ponadto, zgodnie z ust. 6 omawianego artykutu: ,W sprawach
niecierpigcych zwtoki panstwa cztonkowskie mogg odstgpi¢ od warunkéw okreslonych
w ust. 3 lit. b) i c)”. Wszystkie te wytgczenia (4 z 5 warunkéw zawartych w ust. 3)
oznaczajg, ze w okreslonych wyzej okolicznosciach, dostawca ustug nielinearnych
(,audiowizualnej ustugi medialnej na Zadanie”) jest po pierwsze stawiany w
zdecydowanie gorszej pozycji niz dostawca ustug linearnych, co moze znaczgco
wptywaé na konkurencje na rynku. Po drugie, drastycznie zawezone zostaje jego
prawo do obrony, gdyz jedynym warunkiem mozliwosci ograniczenia dostepu do ww.
ustug przez Panstwa Cztonkowskie bedzie mozliwo$¢ przedstawienia stanowiska w
sprawie domniemanych naruszen i srodkow, jakie zamierza zastosowac to Panstwo
Cztonkowskie (art. 3 ust. 3 lit e) Projektu Dyrektywy). Takie uprawnienia nadane
Panstwom Czionkowskim, przy ogolnych i niesprecyzowanych przestankach ich
zastosowania mogg negatywnie wptywacC na biezgcg dziatalnos¢ dostawcow ustug

medialnych (w szczegdlnos$ci ustug nielinearnych).
Zwigzek Pracodawcéw Branzy Internetowej IAB Polska
ul. Putawska 39 lok. 77 02-508 Warszawa tel. +48 22 415 54 44 fax +48 22 212 87 74
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[definicja ,wystarczajacych” wiadomosci o tresciach, ktére moga zaszkodzi¢

fizycznemu, psychicznemu lub moralnemu rozwojowi matoletnich]

4. W ocenie IAB Polska, uzyte w art. 6a ust. 1 Projektu Dyrektywy okreslenie
~wystarczajgcych” wiadomosci o tresciach, ktére mogg zaszkodzi¢ fizycznemu,
psychicznemu lub moralnemu rozwojowi matoletnich jest nieprecyzyjne i pozostawia
duze pole do nadinterpretacji, dlatego tez powinno zosta¢ wykreslone Ilub
zmodyfikowane w taki sposéb, aby nie wzbudzato watpliwosci interpretacyjnych.
Nalezy zauwazyc, iz w Polsce mamy juz wprowadzone standardy informowania o
treSciach niewskazanych dla nieletnich, spdjne z rozwigzaniem przyjetym przez
nadawcow telewizyjnych i r6zng specyfikg ustug swiadczonych przez nadawcow oraz
dostawcow audiowizualnych ustug na zgdanie. Realizowane zapisy wydanego przez
regulatora (KRRIiT) Rozporzgdzenia z 2013 r. oraz podjete w tym obszarze dziatania o
charakterze samoregulacyjnym okazaly sie skuteczne i sg wystarczajgce. Tym
samym, w Polsce brak jest uzasadnienia do naktadania dodatkowych i

nieproporcjonalnych obowigzkow regulacyjnych w tym zakresie.

[handlowy przekaz audiowizualny]

5. Jako pozytywne nalezy oceni¢ zmiany dotyczgce handlowych przekazow
audiowizualnych (art. 11, art. 20 ust. 2 i art. 23 Projektu Dyrektywy) umozliwiajgce
nadawcom i dostawcom ustug audiowizualnych wiekszg elastycznos¢ w zakresie
emisji reklam oraz wiekszg swobode stosowania lokowania produktu i sponsorowania,
stanowigcych istotne Zrédto finansowania audiowizualnych ustug medialnych.

Wszystkie te zmiany sg odpowiedzig na zmieniajgce sie realia rynkowe, konwergencje

Zwigzek Pracodawcéw Branzy Internetowej IAB Polska
ul. Putawska 39 lok. 77 02-508 Warszawa tel. +48 22 415 54 44 fax +48 22 212 87 74
www.iab.org.pl
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mediow, roznorodne formy dostepu od tresci audiowizualnych i oczekiwania widzéw, a

jednoczesnie potrzeby widzéw i ustugodawcow.

[samoregulacje]

6. IAB Polska z satysfakcjg odnotowuje podkreslenie wartosci oraz skutecznosci
samoregulacji, potwierdzone wynikami ewaluacji REFIT. Odniesienia do samoregulaciji
i wspoétregulacji, zawarte w Projekcie Dyrektywy sg dowodem na, ze praca
wykonywana przez europejskie organizacje samoregulacyjne jest oceniana bardzo
pozytywnie. Powyzsze potwierdza réwniez polska praktyka. Samoregulacja jako forma
oddolnej inicjatywy jest w ocenie IAB Polska dziataniem efektywnym i najlepiej
odpowiadajgcym rzeczywistym potrzebom rynku.

7. Za szczegOlnie wazny uznajemy art. 4 ust. 7 Projektu Dyrektywy, ktory mowi, ze
Panstwa Cztonkowskie wspierajg systemy wspotregulacji i samoregulacji, oparte na
kodeksach postepowania przyjmowanych na szczeblu krajowym w dziedzinach, ktore
podlegajg koordynacji na podstawie dyrektywy, w zakresie dozwolonym przez ich
systemy prawne. Samoregulacja stanowi bowiem skuteczng metode regulacji rynku i
wszelkie zachety do budowy tego typu rozwigzan sg wskazane. Wsparcie branzowych
organizacji samoregulacyjnych przynosi duze korzysci dla wlasciwego rozwoju rynku.

8. W zakresie uregulowania zawartego w art. 6a ust. 2 Projektu Dyrektywy zgodnie z
ktérym do celow wdrazania art. 6a Projektu Dyrektywy tj. zapewnienia, by dostawcy
audiowizualnych ustug medialnych dostarczali widzom wystarczajgcych informacji o
tresSciach, ktére mogg zaszkodzi¢ fizycznemu, psychicznemu Ilub moralnemu
rozwojowi matoletnich, Panstwa Czionkowskie wspierajg wspotregulacje nalezy
wskazac inicjatywy ktérych uczestnikiem jest albo byto IAB Polska. Wsrod nich mozna
wyrozni¢ np. inicjatywe ,Komentuj, nie obrazaj’, czy tez rozmowy o wprowadzeniu
analogicznego uregulowania do Kodeksu postepowania dotyczacy nielegalnego

Zwiazek Pracodawcow Branzy Internetowej IAB Polska

ul. Putawska 39 lok. 77 02-508 Warszawa tel. +48 22 415 54 44 fax +48 22 212 87 74
www.iab.org.pl
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nawotywania do nienawisci w Internecie ogtoszonego przez Komisje Europejska. Tego
typu inicjatywy przynoszg wymierne korzysci dla wszystkich uczestnikow rynku ustug
audiowizualnych. Podobnie nalezy oceni¢ wspieranie przez Panstwa Czionkowskie
,opracowywania Samoregulacyjnych i wspotfregulacyjnych kodeksow postepowania
dotyczgcych niestosownych handlowych przekazow audiowizualnych towarzyszgcych
audycjom, ktorych znaczng czes$¢ widzow stanowig dzieci, lub bedgcych elementem
tych audycji i stanowigcych reklame artykutow zywnoSciowych lub napojow, ktore
zawierajg Sktadniki odzywcze oraz substancje wywierajgce okreSlone skutki
zywieniowe lub fizjologiczne i niezalecane w nadmiernych ilosciach w codziennej” (art.
9 ust. 2 Projektu Dyrektywy).

W ocenie IAB Polska, niezbedne jest doprecyzowanie okreslenia ,unijny kodeks
postepowania” (art. 6 ust. 3, art. 9 ust. 2 i art. 9 ust. 4 Projektu Dyrektywy),
szczegolnie biorgc pod uwage fakt, ze rozwigzania przyjmowane w systemach
samoregulacyjnych w réznych krajach bywajg bardzo odmienne, przy zachowaniu ich
wysokiej skutecznosci. Rozwigzania przyjmowane na rynku krajowym muszg
uwzglednia¢ zaréwno ramy prawne, jak i kulturowe. Rola Komisji i ERGA w ocenie
takich kodekséw wymaga dodatkowych wyjasnien i dyskusji. Biorgc pod uwage
réznice pomiedzy poszczegoélnymi czionkami UE, o wiele bardziej skuteczne jest
utrzymanie i wspieranie istniejgcych juz kodekséw krajowych.

IAB Polska jest przekonane, iz wzmacnianie systemow samoregulacji zarbwno na
poziomie krajowym jak i europejskim przyczyni sie do zapewnienia realizacji celow
omawianej dyrektywy.

[utwory europejskie]

11.

IAB krytycznie odnosi sie takze do uregulowan dotyczacych utworéw europejskich. W
tym zakresie nalezy wskaza¢ w kontekscie art. 13 ust. 1 Projektu Dyrektywy, Zze co do

zasady, narzucanie wymogu zapewnienia co najmniej 20% udziatlu utworéw

Zwigzek Pracodawcéw Branzy Internetowej IAB Polska
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europejskich w ich katalogu oraz wyeksponowania tych utwordéw, stoi w sprzecznosci
z naturg ustug na zadanie, gdzie to nie ustugodawcy, lecz odbiorcy tych ustug
decydujg, ktore tresci bedg oglgdane. Innymi stowy, to nie procent tresci europejskich
w katalogu wptywa na ich ogladalnos¢, lecz preferencje widzéw online. Tym niemniej,
nalezy wskazac, iz w wiekszosci Panstw Cztonkowskich widoczny jest duzy udziat
produkcji narodowych w ofercie katalogowej, co wynika z oczekiwan Kklientow i
tworzenia wiasnych produkcji na potrzeby rynku lokalnego (wyjatek stanowig mate
kraje, ktébre majg ograniczone mozliwosci w tym zakresie). Zjawisko to przektada sie
bezposrednio na wysoki wskaznik ogdlny udziatu produkcji europejskich w ofercie.

Z kolei w odniesieniu do art. 13 ust. 2 Projektu Dyrektywy, przede wszystkim nalezy
zauwazyC, ze w polskim porzadku prawnym sg juz przewidziane odpowiednie
mechanizmy promocji i wspotfinansowania tresci europejskich, ktére w petni
wyczerpujg cele okreSlone w dyrektywie. Nie ma zatem uzasadnienia do
wprowadzania dodatkowych obowigzkéw dla podmiotow z rynku audiowizualnego.
Obowigzek wnoszenia wkfadu finansowego w produkcje utworéw europejskich
poprzez bezposrednie inwestycje w tresci lub sktadki na fundusze krajowe dotyczyc
powinien zatem przede wszystkim tych podmiotéw, ktére nie dokonujg tego obecnie
na mocy regulacji krajowych, czy to poprzez bezposrednie przekazywanie srodkow,
czy poprzez spetnianie wymogéw katalogowych, i tylko oferujg np. serwisy z kinem
azjatyckim. Nalezy bowiem podkresli¢, ze wiekszos¢ podmiotow Swiadczgcych ustugi
audiowizualne na zadanie na mocy regulacji krajowych dokonuje i tak niezwykle
istotnego wktadu w promocje i produkcje tresci europejskich. Jako przyktad nalezy
tutaj wskazac, iz podmioty Swiadczgce audiowizualne ustugi na zgdanie przeznaczajg
minimum 20% katalogu na tresci europejskie oraz powinny promowac tego typu tresci.

Wymogi te wymuszajg na podmiotach gospodarczych pozyskiwanie licencji na tresci

Zwigzek Pracodawcéw Branzy Internetowej IAB Polska
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danej produkcji, co automatycznie przektada sie na przekierowywanie $rodkéw
finansowych do europejskich producentéw tresci i wzmocnienie catego sektora.
Odnoszgc sie do zapisow Projektu Dyrektywy nalezy zaznaczy¢, ze art. 13 ust. 2
pozostawia pole do arbitralnych decyzji organéw panstwowych z panstwa jurysdykcji
danego podmiotu, co do zasad poboru takich optat, wysokosci daniny oraz celu jej
przeznaczenia i nie gwarantuje, iz zebrane $rodki faktycznie przyczynig sie do
promowania roznorodnosci kultury europejskiej, tolerancji i wspierania produkcji
wysokiej jakosci. Obowigzek sktadania Komisji Europejskiej przez Panstwa
Cztonkowskie sprawozdania nie rozwigzuje kwestii braku transparentnosci procesu
ustalania wysokosci tejze daniny oraz sposobu i kryteriow alokacji zebranych srodkow.
W propozycji rewizji dyrektywy nie przewidziano tez zadnego mechanizmu, ktory
gwarantowataby ustalenie tegoz wktadu finansowego na rozsgdnym, akceptowalnym
poziomie i przeciwdziatat pobieraniu przez Panstwa Czionkowskie daniny w wysokosci
niewspotmiernej do zyskow dostawcy. W swietle etapu rozwoju rynku audiowizualnych
ustug medialnych na zgdanie, gdzie poziom inwestycji i kosztow jest nadal wiekszy od
przychoddw, nieuzasadnionym bytoby naktadanie dodatkowych optat na podmioty,
ktore nie generujg istotnych zyskéw. Takie dziatanie byloby na szkode rozwoju
innowacyjnosci catego rynku.

Nalezy przy tym wyraznie rozrézni¢ obowigzki w zakresie form wspotfinansowania
tresci europejskich przez nadawcéw, a podmioty swiadczgce audiowizualne ustug
medialne na zadanie. W przypadku pierwszej grupy czesto nadawca jest takze
Zlecajgcym produkcje okreslonych tresci i moze w sposob bezposredni lokowaé srodki
w tworzenie tresci pierwotnie wytworzonych w danym jezyku. Z kolei w przypadku
audiowizualnych ustug medialnych na zgdanie mamy przewaznie do czynienia jedynie
z kolejnym kanatem dystrybucji, gdzie dostepne sg tresci, ktére juz objete zostaty tg
optatg na etapie wigczenia ich w oferte nadawcéw. Podwodjne obcigzanie
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przedsiebiorcow z tego samego tytutu bytoby nieuzasadnione, nieproporcjonalne i
miatoby negatywny wptyw na rozwadj rynku ustug audiowizualnych.

Ponadto, szereg podmiotdow z rynku audiowizualnego realizuje dobre praktyki
wykraczajgce poza wymogi regulacyjne i wspierajg aktywnie produkcje europejskie (w
tym narodowe). Inicjatywy tego typu stanowig z pewno$cig bardzo skuteczny
mechanizm finansowania wysokiej jakosci europejskiej tworczosci audiowizualnej i
powinny by¢ wspierane przez Komisje Europejskg. Formg takiego wsparcia mogtoby
by¢ wytgczenie z obowigzku przewidzianego w art.13 ust. 2 (w przypadku utrzymania
sie tego zapisu w finalnej wersji znowelizowanej dyrektywy) przedsiebiorcow, ktorzy
poprzez niezaleznie od panstwa jurysdykcji inicjatywy finansowe i organizacyjne
przyczyniajg sie do wspierania tworczosci europejskie;.

Powyzsze argumenty sg szczegolnie istotne w odniesieniu do proponowanej
mozliwosci pobierania wktadu finansowego przez inne Panstwa Cztonkowskiego od
dostawcow audiowizualnych ustug na zgdanie, ktérzy kierujg oferte na ich terytorium.
Ponadto, w Projekcie Dyrektywy nie wskazano maksymalnego dopuszczalnego
procentowego poziomu sktadki w stosunku do przychodu (optymalniej od dochodu)
przedsiebiorcy w tym Panstwie Czlonkowskim oraz mechanizmu, na podstawie
ktérego dostawcy ustug audiowizualnych mogliby wnioskowaé o odpowiednie
pomniejszenie sktadki pobieranej przez Panstwo Cztonkowskie, ktorego jurysdykciji
podlegajg. Mozna takze mie¢ obawy, ze z uwagi na w/w sktadki, czes¢ dostawcow
ustug audiowizualnych na zgdanie zaprzestanie kierowania swej oferty do klientow z
innych Panstw Cztonkowskich, tym samym pozbawiajgc klientéw (np. emigrantow z
danego panstwa UE, czy osob korzystajgcych ze swobody przemieszczania sie w
ramach UE) dostepu do bliskich im kulturowo tresci w ich ojczystym jezyku. Skutek
taki stoi w oczywistej sprzecznosci z pracami Komisji Europejskiej nad stworzeniem w
petni funkcjonalnego jednolitego rynku cyfrowego.
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17. Podsumowujgc uwagi do art. 13 ust. 2 pragniemy wskaza¢ na ryzyko przenoszenia
siedziby przez dostawcéw ustug audiowizualnych na zgdanie do innych krajow, nie
podlegajgcych jurysdykcji UE, co bedzie miato negatywny wptyw na ekonomie Panstw
Cztonkowskich, wptynie réwniez na kwestie spoteczne np. na miejsca pracy etc.

[ERGA oraz regulatorzy krajowi]

18.1AB Polska pragnie pozytywnie odnie$¢ sie do tresci art. 30a Projektu Dyrektywy.
Wyrazamy nadzieje, iz wzmocnienie roli ERGA i Scista wspétpraca krajowych
regulatoréw z tym organem, jak réwniez konsultowanie przez Komisje Europejskg z
ERGA wszelkich kwestii dotyczgcych audiowizualnych ustug medialnych oraz platform
udostepniania plikow wideo przyczyni sie do bardziej zharmonizowanej realizacji
zapisow niniejszej dyrektywy we wszystkich Panstwach Cztonkowskich i przegladu
regulacji krajowych, tak aby spoczywajgce na nadawcach i dostawcach obcigzenia
regulacyjne byly sprawiedliwe i rébwnomierne w skali catej UE. Jest to szczegdlne
istotne w swietle zapisow projektu dyrektywy pozwalajgcych Panstwom Cztonkowskim
na wdrazanie bardziej rygorystycznych wymogow regulacyjnych, niz te ktore zostaty
uwzglednione w zapisach projektu. Bezstronnos¢, obiektywizm i przejrzystosc
dziatania regulatoréw, wspieranie réznorodnosci kulturowej, pluralizmu mediéw oraz
rownowaznych warunkow konkurencji sg niezwykle istotne dla prawidtowego rozwoju
rynku tresci audiowizualnych. Wiekszo$¢ problemow rynku audiowizualnego wynika z
niejednorodnej implementacji dotychczasowych zapisow Dyrektywy 2010/13/UE do
porzadkéow krajowych, co powoduje nieskuteczno$S¢ przepisow europejskich w
zakresie ujednolicania rynku europejskiego i tworzy niejednokrotnie nierowne zasady
konkurencyjne  miedzy  podmiotami  Swiadczacymi  ustugi  audiowizualne
zarejestrowanymi w poszczegoélnych krajach Unii Europejskiej oraz w zestawieniu z

tymi, ktore swiadczg swoje ustugi w Europie na podstawie regulacji nieunijnych.
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19. Pozytywnie nalezy takze odnie$¢ sie rowniez do zapisu art. 30 ust. 7 Projektu
Dyrektywy wskazujgcego, iz odwotania od decyzji organu regulacyjnego majg byc¢
wnoszone do organu odwotawczego (ktérym powinien by¢ sgd) dysponujgcego
odpowiednig wiedzg specjalistyczng pozwalajgcg na skuteczne wypetnienie swoich
funkcji. Doswiadczenia na polskim rynku wskazujg na potrzebe stworzenia
wyspecjalizowanych oddziatow sgdow oraz wyszkolenia sedzidw, dedykowanych do
obstugi spraw dotyczacych ustug audiowizualnych, z uwzglednieniem specyfiki Swiata
on-line. Obecnie trafiajg one do sgdéw powszechnych, ktére sg obcigzone obstugg
szerokiego spectrum spraw cywilnych i nie majg realnie mozliwosci przydzielania
spraw z obszaru rynku ustug audiowizualnych sedziom dysponujgcym odpowiednig

wiedzg i doswiadczeniem w tym zakresie.

Z powazaniem,

Ve

Witodzimierz Schmidt
Prezes Zarzadu Zwigzku Pracodawcéw Branzy Internetowe] IAB Polska
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